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I1 business dei resort di lusso in Toscana

OSPITALITA

Sono 65 le strutture
ricettive, mal’investimento
immobiliare € per pochi

Silvia Pigraccipi )

Il1loro numero aumenta di gior-
no in giorno: nella sola Toscana,
terra dalla spiccata vocazione per
vino e ospitalita, i wine resort sono
arrivatia quota 65, di cui una quin-
dicina di super lusso, come "certifi-
ca" una recente indagine fatta dal
Centro studi turistici (Cst) di Fi-
renze regio-
3 Promozione. Quelle
censite da Cst sono aziende vinico-
le dotate di strutture ricettive «in
cui e possibile vivere un’esperien-
za eno-turisticain maniera esclusi-
va e personalizzata», o anche strut-
ture ricettive che hanno affiancato
all’ospitalita una consistente pro-
duzione vinicola. Tutte hanno un
sito web che offre degustazioni e
visite dei vigneti o delle cantine.

Il numero di wine resort fa della
Toscana una delle destinazioni in-
ternazionali del turismo del vino
di fascia alta. «Per adesso non rap-
presentatanto un elemento per at-
trarre clienti, come € ad esempio il
golf, quanto un canale prezioso

per offrire loro un’esperienza uni-
ca e aumentare la fedelta», affer-
ma Simone Pallesi, amministrato-
re delegato di Castiglion del Bo-
sco, il luxury wine resort di Massi-
mo Ferragamo, presidente della
Ferragamo Usa, nellaterra del Bru-
nellodi Montalcino (Siena), che ab-
braccia 1.800 ettari di cui 63 a vi-
gneto e 380 a seminativo, per un
fatturato 2012 di 11,3 milioni. Dal
2003 a oggi Ferragamo ha investi-
to un centinaio di milioni per crea-
re una struttura assolutamente
esclusiva — hotel con 23 suite e no-
veville con piscina privata — dotata
dicampo da golfa18 buche proget-
tato dall’architetto Tom Weiskopf
(la 192 buca e la Brunello hole in
mezzo alle vigne). E oggi pud conta-
re un patrimonio netto contabile
di 100 milioni e un debito di una
trentina di milioni a lunga scaden-
za «coerente con i tempi attesi di
ritorno dell’investimento», spiega
Pallesi.

«Laverita —aggiunge I’ad - & che
questotipo di strutture non posso-
no avere un leverage come quello
precedente al 2008», e che «eé sba-
gliato ragionare su un ritorno eco-
nomico pii 0 meno immediato: la
cosaimportante & renderle sosteni-
bili conil flusso di cassa». Il risulta-
to dovrebbe essere centrato
quest’anno, col decollo della strut-
tura dopo la revisione del modello

di business (sono state abolite le
membership che davano diritto ai
sottoscrittoridi usarele ville per al-
cune settimane all’anno).
Mal’investimento in un wine re-
sort di lusso € considerato alungo-
lunghissimo termine anche da chi
puo far leva su una gestione fami-
liare e ha diluito nel tempo gli
esborsi, arricchendo progressiva-
mente laproprieta. Eil caso del Fal-
coniere, il wine resort di Cortona
(Arezzo), 22 camere di charme e 22
ettari di vigneto Sangiovese e Treb-
bianoinunatenuta diuna sessanti-
na, che & sul mercato dal 1989 e che
¢ condotto in prima personada Ric-
cardo e Silvia Baracchi. «In una
struttura come questa non si fini-
sce mai di investire — spiega Silvia
Baracchi - perché andiamo avanti
per step: ¢’e sempre bisogno di ag-
giornarsi, di migliorarsi, diaggiun-
gere un ettaro di vigneto». Dodici
anni fa e statarealizzatala cantina,
che ha permesso di produrre un
ventaglio di vini di qualita e di «far
conoscere avisitatori che poco san-
no del settore il lavoro che qui si
svolge». Un appeal importante per
la scelta della vacanza, aggiunge
Silvia Baracchi, anche seil giudizio
& netto: «Pensare oggi, da zero, a
realizzare un wine resort mi sem-
braun obiettivo alla portata solo di
grandiinvestitori».
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